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Vylouceni odpovédnosti

Tato zprdva slouzi jen pro informaci a neni zamyslena jako investic¢ni rada, pravni rada ani doporuceni
ohledné konkrétnich transakci, investic nebo strategii pro kteréhokoli ¢tendre. S ohledem na poskytnuté
informace musi ¢tendri ucinit sva vlastni nezdvisla rozhodnuti, obchodni i jind. Pfestoze jsme se snazili
zajistit, aby informace obsazené v této zpravé byly ziskany ze spolehlivych zdrojd, spole¢nost Atradius
nenese odpovédnost za pripadné chyby nebo opomenuti, ani za disledky plynouci z pouziti téchto in-
formaci. Veskeré informace v této zprdvé jsou poskytovany ,tak, jak jsou®, bez zaruky uplnosti, presnosti,
vcasnosti nebo disledk plynoucich z jejich pouziti a bez jakékoliv zaruky, vyslovné nebo piedpokladané.
Spolecnost Atradius, jeji sprfiznéné spole¢nosti nebo korporace, ani jejich partnefi, zastupci nebo za-
méstnanci v Zadném pripadé nenesou odpovédnost v(ici vdm nebo komukoli jinému za jakékoli rozhod-
nuti nebo opatreni prijaté na zdkladé informaci uvedenych v této zprdvé nebo za jakékoli nasledné,
zvlastni nebo podobné skody, a to ani v pripadé, ze byli na moznost vzniku takovych skod upozornéni.
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Markéta Strzinkova
Vykonny manazer spole¢nosti Atradius pro Ceskou republiku

Ndklady na kreditni rizeni se mohou prudce zvysit,
zejména v pripadé sprdvy vymadhdni faktur v obdobi
zvyseného rizika. Pojisténi pohleddvek vsak
predstavuje pevné stanovené ndklady, které jsou
obvykle malym procentem z faktury. 144

Primysl je optimisticky a zvaZzuje omezeni DSO

Celkoveé lze Tici, Ze minimalné tri
¢tvrtiny ndmi oslovenych podnika z
chemického pramyslu, odvétvi zbozi
dlouhodobé spotieby, ocelarského a
kovopriimyslu v Ceské republice
vnimaji sviij potencidl ristuv
pristim roce pozitivné. To odrazi
nazor ekonomu spolecnosti Atradius,
kteri povazuji situaci v oblasti
kreditniho rizika v kazdém z téchto
odvétvi za primérenou a hodnoti
vykonnost podnikii jako stabilni.
Mrakem, ktery vrha stin na tento
jinak optimisticky vyhled, je
pandemie. Vétsina komentujicich se
shoduje, Ze hospodarsky rast je
podminén zvladnutim pandemie a
uspésnym ockovani.

Navzdory proménnym a neznamym
si véak mtzeme byt nékterymi
vécmi jisti. Snizeni DSO (doba
splatnosti pohledavek), minimalizace
opozdénych plateb a odpisti pomdha
udrzet cash flow a nevyhnutelné
bude mit pozitivni vliv na finan¢ni
zdravi podnik.

V téchto oblastech mtiZe pomoci
pojisténi pohledavek. Prinejmensim
jeden z ndmi dotazovanych sektori,
sektor zboZi dlouhodobé spotreby,
hodld vyuzivat pojisténi pohleddvek
jako nedilnou soucdst zdravého
procesu kreditniho rizeni.

,Ndklady na kreditni rizeni se
mohou prudce zvysit, zejména v
pripadé spravy vymahani faktur v
obdobi zvyseného rizika. Vzhledem
k tomu, Ze vlady nejen v Ceské
republice, ale ve vSech
ekonomikdch, do kterych vyvazi,
omezuji poskytovani fiskdlni
podpory podnikiim v dobé
pandemie, kdy platebni mordlka
neni $patnd, ale mohla by byt lepsi,
zvySuje se riziko platebni
neschopnosti.

Pojisténi pohledavek vsak
predstavuje pevné stanovené
naklady, které jsou obvykle malym
procentem z faktury. Profesiondlni
vymdahdani pohledéavek je nabizeno,
alespon u spolec¢nosti Atradius, jako
nedilnd soucdst pojisténi, a nebude
proto predstavovat zvyseni ndklada
v pripadé zhorseni platebni
moralky.

Zaruka, Ze pohledavky budou
uhrazeny, spolu s predem
kalkulovanymi celkovymi ndklady
na pojisténi pohleddvek znamenaji
pro podniky dobrou pozici pro
presné planovani strategii a
investic na podporu rastu.
Predpokladd se, Ze HDP Ceské
republiky v letosSnim roce vzroste o
3,6 % avroce 2022 zrychli na
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priblizné 4,5 %. Odhady
predpovidaji, Ze ekonomicka
aktivita dosdhne predpandemické
urovné pocatkem pristiho roku.
Pokud se podniktim podari
minimalizovat rizika a dopady
opozdénych plateb, maji dobré
predpoklady k tomu, aby z
predpokladaného oziveni
profitovaly.



Platebni moralka v Ceske'republice

Vysledky prizkumu Barometr platebni moralky ukazuji, Ze
mezi podniky v Ceské republice se zajem o ¢erpani
obchodnich uvért meziro¢né v podstaté nezménil. Podniky
realizovaly pribliZné polovinu celkové hodnoty svych B2B
prodejii na uvér a preferovaly domadci trh. Podniky ndm
sdélily, Ze vér nabizeji predevsim za ucelem rastu prodeje
u stavajicich zakaznik.

Mezi dotdzanymi podniky v chemickém primyslu, odvétvi
zbozi dlouhodobé spotreby, ocelarstvi a kovopramyslu je v
soucasné dobé 48 % celkové hodnoty B2B faktur po
splatnosti, coZ predstavuje nartst oproti loriskym 39 %.
Celkova hodnota trzeb, které jsou po 90 dnech stale
neuhrazeny, vzrostla z loniskych 4 % na 9 %. Pouze 1 %
téchto faktur dlouho po splatnosti bylo proplaceno.
Odepsano bylo 8 % vSech trzeb. Podniky nam sdélily, Ze na
usili o vymozeni faktur po splatnosti, zejména téch
dlouhodobé neuhrazenych, vynalozily vice ¢asu a zdrojt a
také se jim zvysily ndklady. Jednalo se predevsim o zasilani
upominek neplaticim zédkazniktim ohledné zaplaceni
faktur.

71 % dotdzanych podnikili se rozhodlo ponechat si a
spravovat kreditni riziko zakaznikt interné. Polovina z nich
vSak navzdory svému usili nebyla uspésna pri omezovani
meziro¢niho néartastu DSO (doba splatnosti pohledavek). V
pripadech, kdy to mélo negativni dopad na uroven likvidity,
se mnoho podnikli rozhodlo pro dodate¢né financovani z
externich zdroji a muselo absorbovat dodate¢né néklady,
které tim vznikly.
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Ohledné roku 2022 se 84 % podnikl vyjadrilo optimisticky
a predpovédélo na pristi rok rtist. Navzdory pozitivnim
vyhlidkam na platebni moralku zdkaznikti hodla mnoho
podnikt nabizet obchodni uveér, aby zakazniktim financné
uleh¢ily a poskytly jim dodate¢ny ¢as na zaplaceni. To mtize
odrazet obavy podnikii o zdravi domaci ekonomiky Ceska v
nadchéazejicich mésicich.

PrestoZe nam mnoho podniki sdélilo, Ze v nadchazejicich
mésicich hodlaji pokracovat ve stejném pristupu ke
kreditnimu rizeni, vice nez 40 % z nich hodla pozadovat
platbu v hotovosti a nabizet skonta za predc¢asné uhrady
faktur. Podniky dotazované napti¢ Ceskou republikou
rovnéz projevily rostouci zdjem o pojisténi pohledavek,
zejména v odvétvi zbozi dlouhodobé spotreby, ocelarstvi a
kovoprumyslu.

Na otazku, které z pandemii vyvolanych zmeén ve zptisobu
podnikani ocekdvaji jako dlouhodobé, 65 % respondentti
uvedlo castéjsi vyuzivani digitdlnich technologii, véetné (u
nékterych) elektronického obchodovani. Vyznamny pocet z
nich také uvedl snahu vyhovét zménam v poptavce
zdkaznikl (44 %).



Zpozdéné platby a cash flow

Zprava o platbach neni Spatnd, ale mohla by byt lepsi

Prestoze vice neZ polovina nami oslovenych podnikii v Ceské
republice zaznamenala ndrtist opozdénych plateb od
zakaznik, celkovy obraz odvétvi se meziro¢né vyrazné
nezmeénil. Na obzoru se objevily urcité naznaky problémii.
Napriklad 51 % respondentt hlasilo zhorsSeni platebni
moralky, zatimco loni to bylo 37 %. Neménny stav hldsilo 41
%, coZ je méné nez loniskych 50 %. Pouze 8 % sdélilo, Ze
zaznamenali zlepSeni (pokles oproti loniskym 13 %).

Zbyvajici klicové ukazatele cash flow vsak ukdzaly
zanedbatelné meziro¢ni zmény v odvétvi. Podniky nam
sdélily, Ze 48 % celkové hodnoty jejich B2B faktur je letos po
splatnosti. V loriském roce to bylo 43 %. Kromeé toho celkova
hodnota odepsanych B2B faktur v letoSnim roce ¢ini 6 %, coz
je mirny narast oproti loriskym 5 %.

Tyto vysledky Barometru platebni moralky v mnoha
ohledech fadi chemicky pramysl v Ceské republice do ,stiedu
tabulky* ve srovnani s regiondlnimi kolegy. Zda se, ze
Némecku se v uplynulém roce dafilo lépe, Svycarsku o néco
hire.

V ¢em viak Ceska republika vynik3, je mira odpistL.
Skutecnost, Ze se meziro¢né témér nezmeénila, ukazuje na
rozvinuté kreditni rizeni a zameéreni na vymahani
pohledavek. Tento pristup potvrdila polovina podniki, s
nimiz jsme hovorili (coz je velky skok oproti 31 % podnika,
které loni uvedly vyssi vydaje na vymahéni pohledavek).
Podniky v letosnim prizkumu uvedly, Ze zvySily mnoZstvi
¢asu a zdroju, které vynaklddaji na vymahdni nezaplacenych
faktur.

Jaka opatreni jste zavedli na ochranu
cash flow proti kreditnimu riziku zakazs

#1 Zvyseni ¢asu, nakladn a zdroji
vynaloZenych na reseni nezaplace
faktur

#2 Posileni postupti vnitini kontroly:

#3 Snaha o ziskani externiho financoveans

Chemicky priimysl v Ceské republice
% z celkové hodnoty B2B faktur zaplacenych vcas, po splatnostia
odepsanych jako nedobytné (2021/2020)

2020
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0

Zaplaceno vcas
Po splatnosti
Odepsané

o1 |-
0

Vzorek: vSichni Ucastnici prazkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021

Chemicky priimysl v Ceské republice
pramérna doba potiebna k thradé faktur (zména za posledni rok)

(% respondent)

Doba
splatnosti*

(primérny pocet dni)

[ | [ | [ |
Nartst Beze zmény Pokles

* Termin splatnosti + zpozdéni platby

Vzorek: vSichni Ucastnici prizkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021
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Pristup ke kreditnimu rizeni a DSO

Prtimysl zvySuje vyuzivani B2B vymahacii pohleddvek

V loriském roce jen o madlo vice nez polovina chemického
pramyslu uvedla, Ze chrani své pohledavky pojisténim
pohledavek. Podobné procento si ponechdva riziko kreditniho
selhdni zdkaznika ve vlastni rezii (55 %, resp. 53 %). V leto$nim
roce se vysledky lisily. Riziko platebni neschopnosti se rozhodlo
nést 54 % respondentil, zatimco pouze 39 % nam sdélilo, Ze si
sjednali pojisténi pohledavek.

V obdobi zvyseného kreditniho rizika, jako je dnesni situace,
kdy vlady po celém svété ukoncuji balicky fiskdlni podpory
podnikani, se toto sniZeni mtize ukazat jako vyznamné.
Podniky, které nemaji hotovostni rezervy, aby se vyporadaly s
velkou platebni neschopnosti, by mohly mit problémy.

Moznd v reakci na potiebu diiraznéjsiho pristupu k vymahani
pohleddvek doslo ale v odvétvi k nartistu procenta podnikii,
které spolupracuji s profesionalnimi B2B vymahaci pohleddvek.
38 % oproti 26 % o rok drive. To mlZe byt divodem, pro¢ doslo
pouze k malému nartstu objemu odepsanych pohledavek (6 %
oproti 5 % v loriském roce). Mnozstvi podnikii, které se spoléhaji
na upominky za opozdéné platby, se meziro¢né snizilo. Letos
zasilalo upominky 52 % podnikt, zatimco loni tuto metodu
kreditniho rizeni vyuzivalo 77 % podnika.

Stoji za zminku, Ze velka ¢ast odvétvi také uvedla, zZe vyuziva
radu alternativnich strategii ke zmirnéni kreditniho rizika,
vcetné factoringu a sekuritizace obchodnich pohledavek. Ty se
nutné nevylucuji s pojisténim pohledavek, nebot nékteré
podniky ndm sdélily, Ze s pojisténim pohleddavek mohou ziskat
lepsi factoringové nabidky, ale jejich vyuZivani miize byt také
pric¢inou zjevného omezeni platebni neschopnosti v tomto
odvétvi. 62 % podniki, které zaznamenaly vyrazny narast
nakladt spojenych s fizenim kreditniho oddéleni, také neni
pojisténo.

Polovina odvétvi ma v imyslu ponechat si kreditni riziko ve
vlastni rezii

Pri pohledu do budoucna si vétSina ¢eského chemického
prumyslu hodla ponechat kreditni riziko ve vlastni rezii (48 %),
pricemz pouze 31 % v soucasnosti planuje chranit sviij obchod
pojisténim pohleddvek. S ohledem na zajisténi likvidity
prostfednictvim snizeni DSO se témér polovina odvétvi (46 %)
planuje zcela vyhnout uvéram a bude pozadovat platby v
hotovosti. To je velky ndrtist oproti 26 % podnik, které to
oznacily jako soucast svych plant v loniském roce. Mezi témi,

kteri planuji nabizet zdkaznikim 1veér, 43 % uvedlo, Ze planuji
vyuzit uveér jako zphsob poskytovani kratkodobého financovani
na podporu kontinuity obchodu.

Dvé pétiny podnikl bez pojisténi pohleddvek planuji nabizet
skonta za pred¢asné uhrady (uvedlo 43 % respondentti, coz je
nariist oproti 29 % v loriském roce). Zvyseni DSO ocekava 41 %
respondentti, zatimco 44 % neocekdva Zadnou zmeénu a zbytek
ocekava sniZeni.

Chemicky priimysl v Ceské republice
zména ndkladl na kreditni fizeni (2021/2020)

(% respondentti)

Néklady
na kreditni
Fizeni

[ | [ | |
Nartst Beze zmény Pokles

Vzorek: vSichni Ucastnici prizkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021

Chemicky priimysl v Ceské republice
ocekavané zmény DSO béhem ndsledujicich 12 mésict

(% respondentti)

Narist Beze zmény Pokles
Vzorek: vSichni tcastnici prizkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021
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Chemicky prumyslg

Prumyslovy vyhled pro rok 2022

Priimysl je optimisticky navzdory obavam o domaci
ekonomiku

Pokud jde o vyhled do roku 2022, tti ¢tvrtiny odvétvi
vyjadrily diivéru v potencial ristu podnikéni (jak uvedlo 77 %
dotazanych podniki).

Navzdory tomuto pomérné optimistickému obrazu nam 43 %
podnikt sdélilo, Ze se obavaji, Ze domdci ekonomika v
pristim roce nezaznamena oziveni, nebo Ze jeji riist bude
prinejmensim pomaly. Za nejvétsi negativni faktor, ktery by
mohl brzdit riist, oznacili pokracovani pandemie zptisobujici
pretrvdvajici naruseni obchodu.

Pokud se podivame na pozitivnéjsi dopady pandemie, tak
61 % respondenti ndm sdélilo, Ze planuji trvale pouzivat
digitélni technologie, které si osvojili po vypuknuti pandemie
Covid-19.

Pandemie vyznamné zasahla podnikyatl
které z nasledujicich moZnosti ocekavateyze
se stane trvalou zménou ve zpusobu vaseho
podnikani?

(sefazeno dle % respondenti)

#1  Zvysena digitalizace

#2 Reseni zmén dodavatelskych feté_i;

#3 ReSeni zmén v poptdvce zakazniki

e & 5

Chemicky priimysl v Ceské republice
Vyhled do roku 2022: deset nejcastéjsich obav
podnik( v odvétvi

(% respondenti)

4

I

Protahovéani pandemie

43

Pomalejsi nebo zZadné oziveni domdci ekonomiky

I

3
Pomalejsi nebo Zadné oziveni urcitych odvétvi

I

0
Dlouhodoby pokles globdlni ekonomiky

w
(@]

Nedostatek likvidity

w
o

Omezeni pohybu zboZzi

Narist platebni neschopnosti

23
Kyberneticka rizika a rizika podvodl

1
Pokracujici naruseni dodavatelského retézce

I

15
Zvyseny protekcionismus v celosvétovém obchodu

Vzorek: vSichni Ucastnici prazkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021

Chemicky priimysl v Ceské republice
jak podniky vnimaji sviij mozny riist v roce 2022

®

NEGATIVNE
12%

(% respondent)

©

POZITIVNE
77%

Vzorek: vSichni Ucastnici prazkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021
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Zpozdéné platby a cash flow

40 % faktur B2B je po splatnosti

Z hlediska hodnoty tvori opozdéné platby 40 % celkové
hodnoty B2B faktur vystavenych v daném odvétvi a odpisy
tvori 8 %. Ve snaze resit tento problém ndm 58 % podniki
sdélilo, Ze zameéstnava vice zdrojii a vénuje vice ¢asu snaze
vymahat neuhrazené faktury. Tento velky pomeér opozdénych
plateb a odpisti miiZe vysvétlovat, pro¢ nam mnoho

podnikt sdélilo, Ze hledaji externi financovani, aby podporili
cash flow, a pro¢ mnoho podnikii také priznalo, Ze zpozduji
platby dodavateltim.

Ackoli jsme v lotiském roce v Ceské republice neprovadéli
pruzkum v odvétvi zboZi dlouhodobé spotieby, 43 % podnik,
s nimiZ jsme hovorili v letoSnim roce, nam sdélilo, Zze v
poslednich 12 meésicich zaznamenali zhorseni platebni
moralky B2B zdkaznikl. Zejména nam rekli, Ze na uhrazeni
faktur museli ¢ekat déle neZ v loriském roce. V porovnani s
tim 55 % dotdzanych podnikti nezaznamenalo Zadnou
meziro¢ni zménu a 2 % nam sdélila, Ze zaznamenala zlepSeni
v celkové platebni moralce.

Jaka opatreni jste zavedli na ochranu )
cash flow proti kreditnimu riziku zakazn

#1 Posileni postupti vnitini kontroly
uvéru

#2 Snaha o ziskani dalSiho financova

(od bank, poskytovatelt factoring

dalsich)

#3

ZvySeni ¢asu, nakladi a zdroju
vynaloZenych na vymahani faktur pg
splatnost

(

—~

0dvétvi zbozi dlouhodobé spotieby v Ceské republice
% z celkové hodnoty B2B faktur zaplacenych vcas, po splatnostia
odepsanych jako nedobytné (2021/2020)

020

Zaplaceno vcas

Po splatnosti

021
0

Odepsané

o1 [ °
0

*n/a = data nejsou k dispozici
Vzorek: vSichni Ucastnici prazkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021

0dvétvi zbozi dlouhodobé spotieby v Ceské republice
pramérna doba potiebna k thradé faktur (zména za posledni rok)

(% respondent)

Doba
splatnosti*

(primérny pocet dni)

[ | [ | [ |
Nartst Beze zmény Pokles

* Termin splatnosti + zpozdéni platby

Vzorek: vSichni Ucastnici prizkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni moralky - listopad 2021
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Pristup ke kreditnimu rizeni a DSO

Vice nez polovina odvétvi vyuziva pojisténi pohleddvek

55 % ceskych podnikii v odvétvi zbozi dlouhodobé spotieby
chrani své pohledavky pojisténim pohleddvek. Kromé toho si
73 % podnikil, s nimiZ jsme hovorili, ponechava ¢ast
kreditniho rizika ve vlastni reZii (a v nékterych pfipadech i
celé). U téch podniki, které se rozhodly ziistat nepojisténé,
bylo nejcastéji pouzivanou technikou kreditniho rizeni
upominky faktur po splatnosti. Jedna se o mnohem
rozsirenéjsi reSeni, nez preddvani prace specializovanym
inkasnim agenturam.

Odvétvi také hlasilo Siroké vyuzivani akreditivll, nejcastéji v
mezindrodnim obchodovani. A¢koli jsou akreditivy
uprednostnovany pred alternativnimi zarukami plateb,
mohou byt pro obé strany nakladné.

Asi neprekvapi, Ze 45 % podniki, které provadéji interni
spravu vymahani obchodnich pohleddvek, ndam sdélilo, Ze se
jim zvysily ndklady na kreditni fizeni. Ty byly nej¢astéji
spojeny se zasilanim upominek na neuhrazené pohledavky,
zaméstnavanim profesiondlnich vymahact pohledavek a
placenim pravnich poplatki.

Rostouci zdjem o pojiSténi pohleddvek

48 % dotazovanych podnikil ndm sdélilo, Ze v pristim roce
planuji vyuzit pojisténi pohleddvek. Stejné procento nam
sdélilo, Ze planuji vyuzit sekuritizaci obchodnich pohleddvek.
V obou pripadech podniky hledaji ndstroje, které by zarucily
cash flow a zajistily likviditu v rdmci podniku, coz by
umoznilo hladky priibéZny provoz a moznost investovat do
rastu.

53 % podnikli v odvétvi planuje spoléhat se na vlastni zdroje
pro kreditni rizeni s cilem zmirnit kreditni riziko zakazniki.
Podniky, které se rozhodly zlistat nepojisténé, maji v amyslu
upravit platebni podminky nabizené zakaznikim a zdroven
se pokusit vyjednat delsi terminy s dodavateli, aby pokud
mozno maximalizovaly hotovost. Kromé toho ndm 45 %
podnikt sdélilo, Ze se budou snazit vyhnout koncentraci
kreditniho rizika zakaznikii a 45 % planuje zasilat upominky
na zaplaceni faktur.

Moznad praveé kvili témto plantim na prisnéjsi kreditni fizeni
neocekdava 53 % podnik® v nadchézejicich mésicich vyrazné
zmény v DSO. Oproti tomu 38 % ocekdva nartst a 9 % pokles.

potieby™”

0dvétvi zbozi dlouhodobé spotieby v Ceské republice
zména ndkladl na kreditni fizeni (2021/2020)

(% respondentti)

Néklady
na kreditni
Fizeni

[ | [ | |
Nartst Beze zmény Pokles

Vzorek: vSichni Ucastnici prizkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni moralky - listopad 2021

0dvétvi zbozi dlouhodobé spotieby v Ceské republice
ocekavané zmény DSO béhem ndsledujicich 12 mésict

(% respondentti)

Narist Beze zmény Pokles
Vzorek: vSichni Ucastnici prizkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021
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Zboz

Prumyslovy vyhled pro rok 2022

Priimysl ocekava riist v roce 2022

75 % dotdzanych podnikt v ¢eském odveétvi zbozi dlouhodobé
spotieby se citi pozitivné, pokud jde o jejich rtst v pristim
roce. Negativni vyhled uvedlo 18 % a zbytek se neciti ani
pozitivné, ani negativné.

Tento optimisticky pohled je zfejmé do znac¢né miry zaloZen
na nazoru, Ze obchodovani na uvér bude pokracovat
zvySenym tempem, aby se stimulovala poptdvka ze strany
B2B zdkaznik. To vyjadrilo 43 % respondentt. V pristich 12
meésicich ocekava 33 % respondentti jen malou nebo Zadnou
zménu.

Na otazku tykajici se jejich nazoru na pandemii nam 60 %
respondent odpovédélo, Ze v pristim roce ocekavaji i naddle
ekonomické tlaky zpisobené pandemii. Mnoho podnika vsak
uvedlo, Ze je pandemie priméla k provedeni zmén v
podnikani, které planuji prijmout natrvalo. Mezi né patfi 55 %
podnik, které zvysily vyuzivani digitalizace, a 50 %
podnik, které zavedly elektronické obchodovani. 48 % nam
sdélilo, Ze ocekavaji trvalé zmény v poptavce zdkaznika.

Pandemie vyznamné zasdhla podniky> Uik

z nasledujicich moZnosti ocekavate, Ze SE'SH
trvalou zménou ve zpiisobu vaseho podnika
(sefazeno dle % respondentii)

#1 Zvysena digitalizace

#2 Zmeény v poptavce zdkaznikti

#3 Nartist elektronického obchodova

0dvétvi zbozi dlouhodobé spotieby v Ceské republice
Vyhled do roku 2022: deset nejcastéjsich obav
podnik( v odvétvi

(% respondenti)

Dlouhodoby pokles globdlni ekonomiky
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Protahovéani pandemie
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Omezeni pohybu zboZzi
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Politickd nestabilita

2
Kybernetickd rizika a rizika podvodi
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Vzorek: vSichni Ucastnici prazkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021

0dvétvi zbozi dlouhodobé spotieby v Ceské republice

jak podniky vnimaji sviij mozny riist v roce 2022

POZITIVNE NEGATIVNE
75% 18% 7%

Vzorek: vSichni Ucastnici prazkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021
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Zpozdéné platby a cash flow

Narist opozdénych plateb a odpisti

Ceské ocelafstvi a kovopriimysl zaznamenaly v leto$nim roce
prudky pokKles platebni moralky B2B zdkaznikt. Nartst
opozdénych plateb hlésilo 58 % z nich, zatimco loni to bylo

31 %. Kromé toho je letos 51 % celkové hodnoty B2B faktur po
splatnosti. To je velky ndrast oproti loriskym 36 %. Tento
chmurny obrazek odrazi i mira odpist. Z celkové hodnoty
B2B faktur bylo odepsano 9 %, coz je nepriznivy vyvoj ve
srovndni s lonskym rokem, kdy byla odepséna pouze 2 %.

Pouze 10 % podnikt, které jsme oslovili, ozndmilo zrychleni
uhrad, coz je méné nez 15 %, které totéZ oznamilo v loriském
roce. 31 % respondent® uvedlo, Ze meziro¢né nedoslo k Zadné
zméné, zatimco 54 % respondenti nam sdélilo, Ze platebni
moralka zlstala stejnd.

Toto zhorseni platebni moralky naznacuje, Ze v
nezaplacenych fakturach a ztratach bude pravdépodobné
vazan vyrazneé vyssi podil hotovosti nez v loriském roce, coz
miuiZe zvysit pravdépodobnost problémi s penéZznimi toky v
odveétvi.

Ve snaze posilit své postupy kontroly uvérti vénovalo 46 %
podnikt vice ¢asu a zdrojii na vymahani nezaplacenych
faktur. To je vice nez 31 % podnik, které totéz uvedly v
loniském roce. Kromé toho nam vice podnikil nez v loriském
roce sdélilo, Ze hledaji dodate¢né financovani z externich
zdrojti (41 % oproti 23 %). Stejny vyvoj 1ze pozorovat i u ¢asti
podnik, které Zadaji o prodlouZeni kontokorentniho tvéru.
Letos o né pozadalo 21 % respondenttl, zatimco loni jen 7 %.

Jaka opatreni jste zavedli na ochranu
cash flow proti kreditnimu riziku zakaz

#1  Zvyseni ¢asu, nékladi a zdrojit
vynaloZenych na vymahani fakiurp
splatnost

#2

Snaha o ziskdni dalsiho financova:
(od bank, poskytovatelt factoring
dalsich)

#3 Posileni postupt kreditniho rizemni

OcelaFstvi a kovopriimysl v Ceské republice
% z celkové hodnoty B2B faktur zaplacenych vcas, po splatnostia
odepsanych jako nedobytné (2021/2020)

2020

0

Zaplaceno vcas
Po splatnosti
Odepsané

021 |-
0

Vzorek: vSichni Ucastnici prazkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021

OcelaFstvi a kovopriimysl v Ceské republice
pramérna doba potiebna k thradé faktur (zména za posledni rok)

(% respondentti)

Doba
splatnosti*

(primérny pocet dni)

[ | [ | [ |
Nartst Beze zmény Pokles

* Termin splatnosti + zpozdéni platby

Vzorek: vSichni Ucastnici prizkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni moralky - listopad 2021
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Pristup ke kreditnimu rizeni a DSO

Prevaznad vétsina si ponechava kreditni riziko ve vlastni reZii

Navzdory tak masivnimu ndrtistu Spatné platebni moralky
oceldarstvi a kovoprimysl nediverzifikovaly sviij pristup ke
kreditnimu rizeni, aby ochranily své finanéni zdravi.

81 % dotazanych podnikti ndm sdélilo, Ze se rozhodlo
spoléhat na vlastni interni techniky a zdroje kreditniho
fizeni. To je narust oproti loriskému roku, kdy 62 % podnikt
uvedlo, Ze si kreditni riziko ponechava ve vlastni rezii.

Mezi nejcastéjsimi technikami kreditniho rizeni, které
odvétvi uvedlo, je pouzivani upominek na opozdéné platby a
nabidka skonta za ihrady predem. To uvedlo shodné 61 %
respondentti.

73 % nepojisténych podnikti ndm sdélilo, Ze v letoSnim roce
zaznamenalo vyrazny ndrtst administrativnich ndklad
spojenych se spravou svych uvérovych oddéleni. Pouze 25 %
respondent® uvedlo, Ze se jim naklady na kreditni rizeni
nezménily. Mezi oblasti, kde doslo k nejvyznamnéjsimu
naristu nakladu, patri externi financovani a vymahani
obchodnich pohledavek. U kazdé z nich to uvedlo priblizné
40 % respondentti.

Priimysl znepokojuje zhorsujici se DSO

Pri pohledu do budoucna ndm 69 % podnikt sdélilo, Ze si
planuji i naddle ponechat kreditni riziko zdkaznikt a
spravovat je interné. To je sice méné nez 81 % podnik, které
si letos ponechaly kreditni riziko ve vlastni rezii, ale je to vice
nez 46 %, které nam loni rekly, Ze je to jejich zameér. Skonta
za predcasnou uhradu bude i naddle uprednostriovat 52 %
podniktl v odvétvi. To je stejné procento podnikii, které nam
loni sdélily, Ze to planuji, a o néco nizsi nez 61 % podniki,
které uvedly, Ze nabizely skonta v letoSnim roce.

Kromeé zachovani kreditniho rizika ve vlastni rezii jsou
preferovanymi technikami spravy rizik pro pristi rok
pojisténi pohledévek a dodatecné zajiSténi plateb.

Presto se na zhorseni DSO v nésledujicich 12 mésicich
pripravuje 60 % odvétvi. 30 % neocekava zadnou zménu a 10
% predpoklada zlepSeni.

OcelaFstvi a kovopriimysl v Ceské republice
zména ndkladl na kreditni fizeni (2021/2020)

(% respondentti)

Néklady
na kreditni
Fizeni

[ | [ | |
Nartst Beze zmény Pokles

Vzorek: vSichni Ucastnici prizkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021

OcelaFstvi a kovopriimysl v Ceské republice
ocekavané zmény DSO béhem ndsledujicich 12 mésict

(% respondentti)

Nartst Beze zmény Pokles
Vzorek: vSichni Ucastnici prizkumu

Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021
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Prumyslovy vyhled pro rok 2022

Pozitivni vyhlidky odvétvi navzdory pretrvavajicim obavam
z pandemie

Ohromujicich 91 % ¢eskych podniki v oceldrstvi a
kovopramyslu vnima sviij potencidlni rast v roce 2022
pozitivné. Tento pozitivni vyhled plati i presto, Ze polovina
oslovenych podnikt se obava, Ze pretrvavajici dopady
pandemie negativné ovlivni zdravi domaci ekonomiky i
ekonomik, do kterych vyvazeji. Mezinarodni hodnotové
Tetézce jsou totiZ pro ceskou ekonomiku dalezité. Pomeér
exportu k HDP, ktery v zemi ¢ini 70 %, je jednim z nejvyssich
v EU. Mezi jejich obavy patti riziko, Ze neplaceni povede k
nedostatku likvidity. Zda se vlastni predpovédi rastu tohoto
odvétvi naplni, ukaze az ¢as. Zatim nam vsak 44 % podniki
sdélilo, Ze planuji nabidnout zakaznikim uver jako zdroj
kratkodobého financovani a 37 % md v umyslu nabidnout
uvér jako prostredek ke zvyseni prodeje.

Pri pohledu do budoucna si 71 % odvétvi natrvalo osvojilo
digitalni ndstroje, které poprvé pouzilo po vypuknuti
pandemie, a 50 % bude naddle pouzivat elektronické
obchodovani.

Pandemie vyznamné zasahla podniky=s
U které z nasledujicich moZnosti ocekava
Ze se stane trvalou zménou ve zpuisobu
vaseho podnikani?

(sefazeno dle % respondent)

#1 Zvysena digitalizace

#2 Nartst elektronického obchodova

#3 Zmény v poptavce zakaznikil

OcelaFstvi a kovopriimysl v Ceské republice
Vyhled do roku 2022: deset nejcastéjsich obav
podnik( v odvétvi

(% respondenti)
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Vzorek: vSichni Ucastnici prazkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021

OcelaFstvi a kovopriimysl v Ceské republice
jak podniky vnimaji sviij mozny riist v roce 2022

© @ ©

POZITIVNE NEGATIVNE BEZE ZMEN
91% 7% 2%

Vzorek: vSichni Ucastnici prazkumu
Zdroj: Atradius Barometr platebni mordlky - listopad 2021

(% respondent)
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Koncepce prizkumu

Cile priizkumu

Spole¢nost Atradius provadi kazdoro¢ni hodnoceni
mezinarodni obchodni platebni moralky prostrednictvim
pruzkumu s ndzvem ,Atradius Barometr platebni moralky*.
Tato zprava, kterd je soucdsti vydani Atradius Barometr
platebni mordlky pro Evropu pro rok 2021, se zaméruje na
Ceskou republiku. Prizkumu se zucastnilo 200 spole¢nosti
z ¢eského chemického primyslu, odvétvi zbozi dlouhodobé
spotreby, ocelarstvi a kovopramyslu. Z divodu zmeény
metodologie tohoto prizkumu neni mozné uvést u
nékterych udaji meziroc¢ni srovndni, ackoli tam, kde je to
mozné, se loriské hodnoty pro srovnani vyuzivaji.

Priazkum provedla spole¢nost CSA Research exkluzivné pro
spolecnost Atradius.

Rozsah prizkumu

m Obecna populace: rozhovory byly vedeny s osobami
odpovédnymi za pohledavky.

m Vybér vzorku: strategicky plan vzorkovani umoziuje
provést analyzu udaji dané zemé napric¢ sektory a
velikostmi podniku.

m Proces vybéru: spole¢nosti byly vybrany a kontaktovany
prostrednictvim mezinarodniho internetového panelu. Na
zacatku rozhovoru byl proveden vybér vhodné kontaktni
osoby v souladu s kvétami.

m Vzorek: N=200 osob, s nimiz byly provedeny rozhovory.

® Rozhovor: Internetové dotazovani pomoci pocitace (CAWI)
trvajici priblizné 15 minut. Obdobi rozhovorii: Treti
Ctvrtleti 2021.

Copyright Atradius N.V. 2021

Ceskd republika - celkem 200 rozhovori

Dotazovana odvétvi
Chemicky primysl

Zbozi dlouhodobé spotreby
Ocelarstvi a kovoprimysl

Sektor Chemicky Zbozi dlouhodobé Ocelafstvi/
Spolec¢nostiv primysl spotreby kovoprimysl
prazkumu (%) (%) (%)
Vyroba 42 81 37
Velkoobchod 22 1 57
Maloobchod/Distribuce 12 3 1
Sluzby 24 5 4
Velikost spolecnosti  Chemicky Zbozi dlouhodobé Oceldistvi/
Spole¢nostiv pramysl spotreby kovopriimysl
prazkumu (%) (%) (%)
Mikropodniky 12 0 5

SME - malé podniky 38 19 3

SME - stredni podniky 36 69 9
Velké podniky 14 12 83

Statisticka priloha

Podrobné grafy a udaje jsou uvedeny ve statistické priloze.
Tato zprava je soucasti Atradius Barometru platebni moralky
za listopad 2021 dostupného na strankdach

www.atradius.com/publications

ke stazeni ve formétu PDF (pouze v angli¢ting).

Pokud byste po precteni této zpravy chtéli ziskat vice informaci o ochrané vasich pohledavek pred nespldcenim ze strany vasich
zdkaznik(, mizete navstivit webové stranky spole¢nosti Atradius. Nebo pokud mate konkrétnéjsi dotazy, zanechte vzkaz a produktovy
specialista vdm zavold zpét. V sekci Publikace naleznete mnoho dalSich publikaci spolecnosti Atradius zamérenych na globalni
ekonomiku, vcetné zprdv o jednotlivych zemich, analyz odvétvi, rad tykajicich se kreditniho Fizeni a eseji o aktudlnich obchodnich

otazkach.

Prihlaste se k odbéru nasich publikaci a nechte si jednou tydné zasilat e-mailem upozornéni na nové zverejnéné zpravy.
Vice informaci o postupech vymahani B2B pohledavek v Ceské republice i na celém svété najdete na strankach:

atradiuscollections.com
Pro Ceskou republiku atradius.cz
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Spojte se s nami

@Atradius Atradius Atradius

Atradius Crédito y Caucion S.A. de Seguros y
Reaseguros, pobocka pro Ceskou republiku
Karolinska 661/4

186 00 Praha 8

Telefon: +420 236 089 247

info.cz@atradius.com
atradius.cz
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